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十年磨一村
本刊记者 /安佳璐

名片

曾志华，1976年9月生，2008年

起先后担任龙泉市宝溪乡溪头村村

委会主任和党支部书记。在曾志华

带领下，溪头村先后荣膺了浙江最

美村庄、国家级美丽宜居示范村试

点村，成功创建国家4A级景区。而

他也先后被评为丽水市（十佳）最美

河长、浙江省千名好支书、浙江省最

美风景人、浙江省新农村建设带头

人“金牛奖”等荣誉称号，被聘为丽

水市农家乐民宿专家库首席专家，

丽水市乡村振兴美丽乡村策划与建

设首席专家。

理念

立足本土文化，挖掘

当地之美。

曾志华上任前有一个念头，“在未来的某一天，将溪头村打造成为让人来了就

不舍离去的梦里乡村，吸引游客，留下游客，让村民都吃上‘旅游饭’。”2008年到

2018年，溪头村见证着他从而立之年迈入不惑之年，这一剑磨砺了十年，乡村振兴

的梦想终究照进了现实。

从龙泉市出发，两个小时车程到溪头村，“归期”是不定。手机一扔，开始“泡”

在村务中，周末也常被牺牲，这是曾志华习以为常的日程。

杂乱无章的荒废田地，泥沙淤积的“牛奶河”，越来越多的人远离他乡……

曾志华上任前目睹于心，眼前的一切，已全然不复童年记忆中那个山清水秀的

村庄。如何重拾旧颜？沿着河道他绕了一圈又一圈，脑海中，一场“治水风暴”

在慢慢形成。

正本清源，7个青瓷加工厂难逃其责。作为生产龙泉青瓷瓷土的主产区，

制作龙泉青瓷70%以上的原料都来自溪头村。瓷土从山上采下来后，要经过

粉碎、过筛、淘洗、沉淀、去杂质等多道工序，用水量大，如果直接排放，会对溪

水造成极大的污染。此疾不除，后患无穷。曾志华带着村两委干部逐一找企业

协商，一次次的“拉锯战”，一场场的“谈判”，最终拍定：兴建沉淀池，安装污水

汞。村里的党员还清晰记得，开党员会议，曾志华面对54名党员掷地有声，“我

们是溪头村的核心，应该扛起溪头村的村庄规划的责任，我是连梦里都是未来

美丽的溪头村啊”。在溪头村，村两委干部总是以“我们团队”来自居，培养团

队意识，注重发挥党支部的核心作用是多年来的传统，只要坐进办公室，每一

名村干部要会以村委会主任和党支部书记的标准来严格要求自己。

“让村民自己致富。”经商出身的曾志华深谙市场规律，作为溪头村的“乡村规

划师”，一味扎身于对外引智引商并不是他所热衷的选项，相反，他一直坚信“立足

本土文化，挖掘当地之美”，才能把握住乡村振兴的脉动。

古窑里民宿开业近2年了，火热程度却丝毫未减，它的主人金朝军便是曾志华

当年远赴云南请回的“千里马”。事实证明，当初的冲动一举打开了溪头村民宿美

丽经济的发展局面。“现在的溪头已不同往日，它如同新生的婴儿，焕发着鲜活的生

命力并在茁壮的成长当中，而我也希望可以为这份新的生命注入新的活力”，金朝

军说。

如今，溪头村的山涧溪头散落分布着14家精品民宿。随着国际竹建筑项目的落

地，古龙窑的复烧，宝花公路的开通，溪头村的美丽乡村建设成果日益凸显，越来越

多的外出创业人士回乡创业。据悉，2017年，溪头村接待游客20多万人次，同比增长

200%，其中外国友人达上千人次，各项旅游收入达3500余万元，同比增长240%。
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